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O perfil do diplomata Angolano. Desafios e
perspectivas na era contemporanea

Resumo
O estudo analisa o perfil do diplomata angolano, abordando seus desafios e perspectivas na era
contemporanea. Desde a independéncia de Angola (1975), a diplomacia tem sido um instrumento
®M fundamental na politica externa, evoluindo de uma abordagem ideolégica para uma estratégia
pragmatica e funcionalista. Inicialmente influenciada pela Guerra Fria, a politica externa angolana
i ' o priorizava aliangas estratégicas para garantir estabilidade interna e reconhecimento internacional.
gg;‘g%os”":’ ;z; tﬁﬁl{geg’zl’;‘;rg)‘; Com o fim da Guerra Fria e a transicdo econémica, Angola adotou uma diplomacia econémica,
Politécnico  Internacional  de buscando investimentos estrangeiros e parcerias estratégicas, como na relagdo com a China,
Angola. voltada para infraestrutura e desenvolvimento econdémico. A formagdo e qualificagdo dos
) diplomatas é outro aspecto central do estudo, destacando a necessidade de um equilibrio entre
Pesquisador do Centro de e . , . o ] , L . ~
Estudos e Pesquisas da Competéncia técnica e influéncia politica. A diplomacia digital e o uso de novas tecnologias sdo
Unipiaget (Benguela). apontados como elementos essenciais para a modernizagdo diplomatica, exigindo maior presenca
de Angola em redes sociais e plataformas digitais para fortalecer sua projegcao global. A diplomacia
econbmica, a inser¢do de Angola na Zona de Livre Comércio Continental Africana (AfCFTA) e a
necessidade de melhoria do ambiente de negocios sao factores criticos para fortalecer a
competitividade e a presencga internacional do pais. O artigo conclui que a reforma estrutural, o
fortalecimento institucional e a adaptagdo as novas dindmicas globais sdo essenciais para
consolidar a influéncia regional e internacional de Angola.
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Abstract

The study analyzes the profile of the Angolan diplomat, addressing their challenges and
perspectives in the contemporary era. Since Angola’s independence (1975), diplomacy has been a
fundamental instrument in foreign policy, evolving from an ideological approach to a pragmatic and
functionalist strategy. Initially influenced by the Cold War, Angolan foreign policy prioritized strategic
alliances to ensure internal stability and international recognition. With the end of the Cold War and
the economic transition, Angola adopted economic diplomacy, seeking foreign investments and
strategic partnerships, such as its relationship with China, focused on infrastructure and economic
development. The training and qualification of diplomats is another central aspect of the study,
highlighting the need for a balance between technical competence and political influence. Digital
diplomacy and the use of new technologies are identified as essential elements for diplomatic
modernization, requiring greater Angola’s presence on social media and digital platforms to
strengthen its global projection. Economic diplomacy, Angola’s integration into the African
Continental Free Trade Area (AfCFTA), and the need to improve the business environment are
critical factors in strengthening the country's competitiveness and international presence. The
article concludes that structural reform, institutional strengthening, and adaptation to new global
dynamics are essential for consolidating Angola's regional and international influence.

INTRODUCAO sua projecdo global. Assim, torna-se
A diplomacia € uma das ferramentas relevante analisar o perfil do diplomata
essenciais para a afirmagédo do Estado no  angolano, compreendendo suas

cenario internacional, sendo fundamental competéncias, desafios e a evolucdo de sua

para a defesa dos interesses nacionais e
para a construcdo de relagdes bilaterais e
multilaterais. No contexto angolano, a
diplomacia tem desempenhado um papel
estratégico desde a independéncia em 1975,
influenciando ndo apenas as relagdes
politicas e econbmicas do pais, mas também
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actuacédo ao longo do tempo.

Diante de um cenario internacional em
constante transformagdo, marcado por
disputas geopoliticas, globalizagao
econbmica e avancgos tecnologicos, algumas
questbes emergem: quais sao as principais
caracteristicas que definem o diplomata
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angolano? Como sua formacgao e experiéncia
moldam sua capacidade de representar
Angola no exterior? Quais desafios ele
enfrenta na conducédo da politica externa,
especialmente no contexto de um mundo
multipolar e digitalizado?

Além disso, é necessario refletir sobre o
impacto da diplomacia econbémica e da
insercdo de Angola nas dinamicas comerciais
internacionais. Em um mundo onde a
diplomacia ndo se restringe apenas no
campo politico, mas se estende a economia,
seguranga e cultura, qual € o papel do
diplomata angolano na promogao do
desenvolvimento nacional? Até que ponto as
novas tecnologias e as redes sociais
influenciam sua actuagao?

Este estudo busca explorar essas
questdes, analisando n&do apenas a formagao
e qualificagcdo dos diplomatas angolanos,
mas também as exigéncias contemporaneas
da carreira diplomatica e as perspectivas
para o futuro. Dessa forma, pretende-se
contribuir para um entendimento mais
aprofundado sobre o papel desses agentes
na construgcdo da posicado internacional de
Angola.

A DIPLOMACIA ANGOLANA: ORIGENS
E EVOLUCAO

A diplomacia angolana, ao servir como
uma forma de projecdo do estado nas
relagbes internacionais, foi configurada
dentro de uma realidade histérica que era
intrincada e infundida com fatores coloniais,
ideoldgicos e geopoliticos.

Angola era uma col6nia portuguesa e néo
poderia ter relagbes exteriores directas, pois
suas politicas eram ditadas pelo governo em
Lisboa, que atendia as necessidades da
metropole. As relagdes diplomaticas de
Portugal com outros paises, especialmente
aqueles com interesses na Africa,
determinaram as interacbes externamente
orientadas de Angola. (Ferreira, 2017).

A diplomacia angolana, no entanto,
comegou a emergir durante a década de
1960, embora de forma fragmentada entre
grupos nacionalistas emergentes na luta pela
libertagdo actuando no palco mundial e
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projectando-o sem considerar o palco
doméstico.
MPLA, FNLA e UNITA buscaram

fortemente o apoio estrangeiro para sustentar
as suas lutas politicas e militares, o que, por
sua vez, ajudou na diplomacia por meio de
diferentes poténcias internacionais. Assim, a
diplomacia angolana, mesmo antes da
independéncia, ja tinha ambi¢cdes de escapar
da luta da guerra fria e das aliangas entre as
poténcias ocidentais e socialistas criadas.
(Santos, 2019).

O reconhecimento internacional do
governo angolano apos a proclamacao da
independéncia, em 11 de novembro de 1975,
foi um dos primeiros desafios da diplomacia
nacional, pois que, a partir dai, o Estado
passaria a agir como uma actor detentor de
todas as  pregorrativas do Direito
Internacional. O MPLA, liderado por
Agostinho Neto, recebeu o imediato apoio da
Unido Soviética e de Cuba, enquanto que os
movimentos opositores tinham o suporte de
paises ocidentais, como os Estados Unidos,
e de poténcias regionais, como a Africa do
Sul, no caso concreto da UNITA e do FNLA.
(Carvalho, 2020).

Esse cenario inicial condicionou a
orientagdo  diplomatica angolana  nos
primeiros anos pos-independéncia, tornando-
a altamente dependente de aliangas
ideoldgicas e pragmaticas para garantir sua
soberania e seguranca.

Do ponto de vista funcionalista, a
diplomacia angolana se estruturou como um
mecanismo essencial para consolidar a
independéncia do Estado, obter
reconhecimento internacional e viabilizar a
estabilidade interna.

A funcédo primordial da diplomacia nesse
periodo era garantir que Angola fosse aceita
na comunidade internacional e, ao mesmo
tempo, fortalecer sua posicdo politica e
militar, algo que o governo do MPLA fez ao
estabelecer aliangas estratégicas e ingressar
em organizagdes internacionais como a ONU
e a Uniao Africana. (Moreira, 2021).

A partir desse modelo, percebe-se que a
diplomacia foi concebida como um
instrumento de estabilizagdo politica e
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econdmica, 0 que seria uma constante na
politica externa angolana nas décadas
seguintes.

A Politica Externa Angolana desde a
Independéncia (1975)

Desde a independéncia, a politica
externa de Angola foi profundamente
influenciada  por fatores  ideoldgicos,

estratégicos e econdmicos. Tal como pontua
Silva (2018), nos primeiros anos, 0 governo
do MPLA adotou uma postura alinhada ao
bloco socialista, recebendo apoio militar e
econdmico da Unido Soviética e de Cuba,
enquanto combatia movimentos de oposigao
apoiados pelo Ocidente. Durante essa fase, a
diplomacia angolana foi essencialmente
defensiva, buscando garantir a sobrevivéncia
do regime e a unidade territorial do pais em
meio a uma guerra civil prolongada.

A partir da década de 1990, com o fim da
Guerra Fria e a transicdo global para um
ambiente multipolar, a politica externa
angolana passou por uma reorientagado
pragmatica e estratégica. O governo adotou
uma abordagem mais equilibrada, buscando
normalizar relagbes com os Estados Unidos
e a Unido Europeia, ao mesmo tempo em
que mantinha lagos histéricos com antigos
aliados. (Ferreira, 2017).

Tal como pontua Moreira (2021), a
adesao ao modelo de economia de mercado
e o fim da guerra civi em 2002
impulsionaram a diplomacia econbmica
angolana, que passou a  priorizar
investimentos  estrangeiros e parcerias
estratégicas para o  desenvolvimento
nacional.

Nesse contexto, ainda segundo o autor,
Angola fortaleceu lagos com a China, que se
tornou um dos principais parceiros
econdmicos do pais, sobretudo no sector de
infraestrutura e energia. A cooperagao sino-
angolana exemplifica uma abordagem
funcionalista na diplomacia do pais, pois
priorizou interesses econbmicos e de
desenvolvimento em detrimento de
alinhamentos ideolégicos. A diplomacia
angolana passou, entdo, a actuar de forma
mais autbnoma, explorando diferentes
frentes para maximizar seus interesses
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nacionais.

No ambito regional, Angola passou a
desempenhar um papel fundamental na
estabilizagdo da Africa Austral, mediando
conflitos na Republica Democratica do
Congo e participando activamente da
Comunidade de Desenvolvimento da Africa
Austral (SADC), tal como €& discutido por
Carvalho (2020).

Essa postura evidencia uma evolugao da
politica externa angolana, que passou de
uma diplomacia de sobrevivéncia para uma
diplomacia de influéncia regional. Nos
ultimos anos, a politica externa angolana tem
buscado diversificacdo de  parcerias,
promovendo maior insercdo no mercado
internacional e tentando reduzir a
dependéncia de poucos aliados estratégicos.

(Silva, 2018).
O fortalecimento da diplomacia
econdbmica, aliado a necessidade de

melhorar a imagem do pais no exterior,
reflete uma adaptagao pragmatica da politica
externa as novas dinamicas internacionais.

Dessa forma, a trajetoria da politica
externa angolana demonstra uma transi¢ao
de um modelo inicialmente ideoldgico para
uma abordagem cada vez mais pragmatica e
funcionalista, voltada para a consolidacao da
soberania, estabilidade e desenvolvimento
nacional.

FORMAGCAO E QUALIFICAGAO DO
DIPLOMATA ANGOLANO

A diplomacia angolana, como em
qualquer outro Estado, tal como ja frisado
aquando deste aparato tedrico referidamente
nas secgdes anteriores, desempenha um
papel essencial na defesa dos interesses
nacionais no plano internacional. O acesso a
carreira  diplomatica em Angola esta
condicionado a um conjunto de requisitos
que refletem tanto a necessidade de
exceléncia académica quanto a adaptacéo a
um sistema burocratico e meritocratico.

O recrutamento e a selecdo dos
diplomatas angolanos sao moldados nao
apenas por critérios técnicos, mas também
por dindmicas de poder e influéncia politica.
Como observado em muitos paises, a

diplomacia é frequentemente um instrumento
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politico do Estado, e a selegcdao de seus
membros pode refletir aliancas internas e a
l6gica do poder doméstico. Embora a carreira
diplomatica em Angola seja oficialmente
estruturada para seguir os principios da
politica externa do pais, a pratica revela que
factores politicos desempenham um papel
significativo na nomeacdo e progressao
desses profissionais .

Historicamente, figuras proeminentes na
diplomacia angolana tém demonstrado a
intersegdo entre competéncia técnica e
conexdes politicas. Por exemplo, Antonio
Brito Sozinho, além de musico e empresario,
ocupou diversos cargos diplomaticos de
destaque, sendo nomeado embaixador em
varios paises africanos. Sua trajetoria ilustra
como relagdes politicas e influéncia podem
impactar a carreira diplomatica.

Outro exemplo é Lucio Lara, que, além
de suas fungdes diplomaticas, teve um papel
central na estruturacdo politica do pais,
evidenciando a sobreposicao entre
actividades diplomaticas e politicas.

Georges Chikoti também exemplifica
essa dindmica, com uma formacgao técnica
sélida, sua carreira diplomatica foi marcada
por posi¢cdes politicas influentes, incluindo o
cargo de Ministro das Relagbes Exteriores.

Esses casos indicam que, em Angola, a
ascensao na carreira diplomatica
frequentemente depende n&o apenas de
qualificacbes técnicas, mas também de
aliancas politicas e influéncia dentro das
estruturas de poder.

No entanto, no plano formal, o ingresso
na carreira diplomatica em Angola é regido
por critérios estabelecidos no Decreto
Presidencial n.° 209/11, de 3 de agosto de
2011 . O concurso de admisséao inclui provas
escritas e orais, testes psicotécnicos e uma
avaliagao sobre os conhecimentos da politica
externa angolana. Podemos olhar esse
processo cComo um mecanismo que visa
garantir que os diplomatas possuam
competéncias que contribuam para a
eficiéncia do aparelho estatal, assegurando
de igual modo que a politica externa do pais
seja conduzida por individuos qualificados.

No entanto, ha desafios estruturais nesse

processo. Em muitos casos, o0 meérito
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académico e profissional pode ser
relativizado por factores como a influéncia de
redes politicas ou a necessidade de
composicdo geografica e étnica dentro do
corpo diplomatico. Isso reflete um dilema
classico entre realismo e funcionalismo, onde
a necessidade de estabilidade institucional
entra em tensdo com as dindmicas do poder.

Como resultado disto, a Associagao dos
Diplomatas Angolanos manifestou
preocupagao com a introdugao de individuos
alheios a instituicdo, baseados em relacdes
de amizade e familiares, contornando os
concursos publicos estabelecidos . (Novo
Jornal, 2023)

A Formacao Académica e Técnica do
Diplomata Angolano

Devemos reconhecer que a formagao de
um diplomata eficaz depende em grande
medida do equilibrio entre conhecimento
tedrico e experiéncia pratica, pese embora o
contexto  angolano  apresenta  varios
exemplos que contrariam essa visdo. Mas,
nao obstante, a isto, a capacitacao
diplomatica deve ser estruturada para
atender as necessidades do Estado,
formando profissionais aptos a representar
Angola nos variados palcos internacionais.

Em Angola, a formacdo de diplomatas
envolve a aquisicdo de competéncias em
areas como negociagao internacional, direito
diplomatico, economia politica global e
protocolo diplomatico. Historicamente, o
Instituto de Relagbdes Internacionais (ISRI)
desempenhou um papel central nesse
processo. Com a sua cessacgao através do
Decreto Presidencial n.° 285/20, de 29 de

outubro de 2020 , outras instituicoes
assumiram essa responsabilidade,
destacando-se a Academia Diplomatica

Venancio de Moura (ADVM) e o Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Relagoes
Internacionais (CIS). Este decreto determinou
a descontinuidade da oferta do curso de
Licenciatura em Relacdes Internacionais até
ao final do ano académico de 2024.

Vale considerar que a formacgao
diplomatica ndao se limita a aquisicdo de
conhecimentos técnicos. Ela também envolve
a internalizagao dos interesses nacionais € a
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capacidade de interpretar e responder as
dinamicas de poder internacionais. Nesta
ordem de ideia, os autores como Le Boterf
(1995), destacam que a competéncia é
constituida por trés eixos: caracteristicos
pessoais, formacao educacional e experiéncia

profissional.
Além disso, o "Oxford Handbook of
Modern Diplomacy" identifica mudancas

essenciais na diplomacia moderna, incluindo o
crescente numero e tipo de actores, a
expansao dos temas abordados e os
diferentes niveis de envolvimento diplomatico,
exigindo dos diplomatas habilidades para
navegar em contextos complexos e
multifacetados. (Cooper, Heine, & Thakur,
2013). Desta feita, assume-se que a pratica
diplomatica, exige uma formag&o que combine
teoria e pragmatismo, com um foco especial
em relagdes bilaterais e multilaterais, aléem da
histéria e da politica de Angola.

Deve ser defendida a ideia de que a
formagdo de diplomatas seja adaptada
prioritariamente as necessidades da politica
externa angolana, olhando principalmente
para 0s sectores estratégicos como
cooperagao sul-sul, diplomacia econémica e
gestdo de crises internacionais. Assim, a
capacitagao continua, através de programas
de formacdo continua e especializacdo, €
essencial para manter a competitividade dos
diplomatas angolanos.

Recentemente, a ADVM langou o
programa "Diplomatas para o Futuro ", visando
capacitar quadros para actuarem nos sectores
publico e privado, bem como em organizagdes
internacionais, precisamente para atender a
este desafio que cada vez tem se mostrado
necessario atendendo as novas dinamicas da
geopolitica global. (ADVM, 2023)

A existéncia de instituicbes especializadas
na formacado diplomatica é essencial para a
modernizagcdo do aparelho do Estado e para
garantir que a politica externa seja conduzida
de forma profissional.

Portanto, a carreira diplomatica em Angola
reflete tanto as dindmicas de poder internas
quanto a necessidade de modernizacdo e
profissionalizacdo do servigo diplomatico. O
equilibrio entre esses dois aspectos €
essencial para que Angola possa consolidar

5

sua posi¢cao no cenario internacional.

CARACTERISTICAS E COMPETENCIAS
ESSENCIAIS PARA O DIPLOMATA
ANGOLANO

A diplomacia, enquanto ferramenta central
da politica externa dos Estados, desempenha
um papel essencial na projecdo do poder
nacional e na defesa dos interesses
estratégicos de um pais.

Uma abordagem realista, que enfatiza a
primazia dos interesses nacionais e a logica
do poder, combinada com uma perspectiva
funcionalista, que destaca a importancia da
cooperagao e das estruturas institucionais,
permite uma analise profunda das
caracteristicas e competéncias essenciais do
diplomata angolano.

Habilidades Politicas e Estratégicas

O diplomata angolano deve possuir um
entendimento agucado da politica
internacional e das dinamicas do poder global.
Como argumenta Morgenthau (1948), a
politica internacional é regida pelo principio da
"luta pelo poder" e, nesse contexto, a
diplomacia ¢ um instrumento essencial para
assegurar os interesses do Estado. A insercao
de Angola nos féruns multilaterais, como a
Uniao Africana (UA) e as Nagbes Unidas,
exige habilidades estratégicas para negociar e
formar aliangas que maximizem os interesses
nacionais.

Angola, como poténcia regional emergente
continuamente, precisa de diplomatas
capacitados para actuar em negociagdes
complexas, seja no contexto da Comunidade
de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC)
ou no fortalecimento de lagos com poténcias
como China, Russia e Estados Unidos da
Ameérica.

A diplomacia econdmica também ¢é um
pilar essencial, especialmente em relacdo ao

petréleo, gas e infraestruturas. Como
apontado pelo Instituto de Estudos de
Seguranca. (ISS Africa), a diplomacia
angolana tem sido orientada para o
pragmatismo econdmico, promovendo
parcerias  estratégicas com base em

interesses concretos, em vez de alinhamentos
ideoldgicos rigidos.
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Conhecimento Linguistico e Cultural

A capacidade de comunicacao eficaz € um
dos pilares da diplomacia. Face ao actual
contexto mundial caracterizado pelos longos
ombros da globalizagdo, é imperioso que o
diplomata angolano domine linguas
estrangeiras, principalmente o inglés e o
francés, que sdo essenciais para a actuacao
em organismos multilaterais e negociagcdes
bilaterais.

Outro sim, conforme enfoca Nye (2004), o
"soft power" de um pais é fortalecido pela
capacidade de seus representantes de
interagir com diferentes culturas e influenciar
percepgodes internacionais.

Além disso, um profundo conhecimento
das dinédmicas culturais africanas e
internacionais permite uma actuagcao mais
eficaz. Assim sendo, Angola, como Estado
com uma rica diversidade étnica e cultural,
deve de forma continuada projectar uma
diplomacia que compreenda e valorize essas
diferencas.

O Instituto Real de Assuntos Internacionais
(Chatham House), destaca que a diplomacia
cultural pode ser um instrumento poderoso
para refor¢car a imagem de Angola no cenario
global.

Etica e Conduta Profissional

A credibilidade de um diplomata e,
consequentemente, do Estado que representa,
esta directamente ligada a sua conduta ética.
Pese embora o realismo politico de
Morgenthau (1948), enfatize que os interesses
nacionais sao centrais nas decisdes
diplomaticas, sem muita énfase a ética e a
moral, pensadores como Raymond Aron
argumentam que uma diplomacia eficaz
requer um equilibrio entre pragmatismo e
principios normativos.

Aron (1962), sugere que, embora os
Estados busquem maximizar seus interesses,
a consideracao de valores éticos e normativos
€ crucial para a legitimidade e eficacia das
acoes diplomaticas.

No quadro dessas visbes, €& vital
reconhecermos que os padroes éticos da
diplomacia angolana devem procurar

continuamente desenvolver-se tendo em conta
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as convencgodes internacionais e com as

diretrizes do Ministério das Relagdes
Exteriores.
Tal como observado regularmente nos

relatérios da Transparency International
(2023), a percepgao de corrupgao pode
enfraquecer a eficacia da diplomacia, tornando
essencial o compromisso com boas praticas
de governanga. Além disso, a ética na
diplomacia ndo apenas fortalece as relagbes
bilaterais, mas também influencia a percepc¢ao
publica e a opinido internacional.

Desta feita, deve ser afirmar o
compromisso da profissionalizagdo do servigo
diplomatico angolano na valorizacédo de
quadros qualificados e comprometidos com a
ética publica.

Flexibilidade e Adaptacao a Cenarios
Internacionais Complexos

A ordem internacional contemporanea
caracteriza-se por sua Vvolatilidade, com
desafios como mudangas geopoliticas, crises
econdmicas e ameagas transnacionais. Nesse
contexto, o diplomata angolano deve
demonstrar alta capacidade de adaptagdo. A
abordagem funcionalista de David Mitrany
(1943), na sua obra A Working Peace System
enfatiza a importancia da cooperacao
institucional como resposta a desafios globais,
0 que implica que a diplomacia angolana deve
se engajar activamente em estruturas
regionais e internacionais para buscar
solugdes conjuntas.

O recente caso da pandemia de COVID-
19, demonstrou cruamente a necessidade de
os diplomatas tornarem-se cada vez mais
capazes de lidar com emergéncias globais e
de negociar cooperagdes estratégicas em
saude e segurancga. Além disso, a ascensao
de novas poténcias, como a China, requer
uma diplomacia agil para equilibrar interesses
econdmicos e estratégicos. Esta
adaptabilidade face as complexas ondas
internacionais e dominios variados reforcam a
necessidade de os angolanos desenvolverem
a capacidade de se adaptar, para a concecao
de respostas pragmaticas e eficazes aos
cenarios globais.

Como apontado
International  Crisis

analistas do
(2023), a

por
Group



capacidade de adaptacdo € um factor
determinante para o sucesso diplomatico,
especialmente em paises em desenvolvimento
que buscam consolidar sua influéncia
internacional .

A diplomacia angolana enfrenta desafios e
oportunidades  significativas no  cenario
internacional. O realismo politico indica que a
maximizagdo dos interesses nacionais deve
guiar a actuagao dos diplomatas, enquanto a
perspectiva funcionalista sugere que a
integracdo institucional e a cooperagao sao
essenciais para enfrentar desafios comuns.
Assim, habilidades politicas e estratégicas,
conhecimento linguistico e cultural, ética
profissional e flexibilidade s&do pilares
fundamentais para o sucesso da diplomacia
angolana no século XXI.

A profissionalizagdo continua do corpo
diplomatico angolano é de extrema vitalidade
para fortalecer a posi¢gdo do pais no cenario
global. Como ressaltado pelo Férum
Econdmico Mundial, a diplomacia moderna
exige um equilibrio entre pragmatismo e
valores, e Angola deve investir na capacitagcao
de seus diplomatas para consolidar sua
influéncia regional e global.

(o) DIPLOMATA ANGOLANO NO
CONTEXTO DA DIPLOMACIA ECONOMICA

Nos mais recentes anos, a diplomacia
econdbmica tem se constituido em uma das
principais variaveis da politica externa
angolana. Como destaca a Conferéncia das
Nacodes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento (UNCTAD, 2022) , paises
em desenvolvimento, como é o caso de
Angola, devem procurar adotar estratégias
diplomaticas que atraiam e garantam
investimentos estrangeiros e
consequentemente a  diversificagdo da
economia.

Neste sentido, a actuagao dos diplomatas
angolanos deve estar preferencialmente
focada na captacdo de investimentos e na
promocao de parcerias internacionais que
impulsionem sectores estratégicos como
energia, mineragao, agricultura e tecnologia,
0s quais tém se mostrado chaves para a
concretizacdo da desejada “Diversificagdo da
Economia”.
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Angola tem buscado atrair investidores
através de reformas no ambiente de negdcios,
promovidas por 6rgaos como a Agéncia de
Investimento Privado e Promocado das
Exportagdes (AIPEX). Entretanto, desafios
como a burocracia, a falta de infraestrutura e a
corrupcao ainda dificultam a implementacao
plena da diplomacia econémica.

Tendo em conta a perspectiva de North
(1990), que desenvolveu a teoria das
instituicbes econdmicas, defende que o
crescimento econdémico sustentavel depende
da existéncia de instituicbes eficientes e
transparentes. Segundo North, quando existe
altos niveis de corrupgdo e burocracia, o0s
custos de transagdo aumentam e a
previsibilidade  dos negécios  diminui,
desestimulando investimentos de longo prazo.
Em Angola, esses factores criam um ambiente
de negodcios incerto, limitando a capacidade
dos diplomatas de negociarem acordos
econdmicos vantajosos.

De acordo com relatérios do Banco
Mundial e do Fundo Monetario Internacional
(FMI) de 2023 , a corrupgdo em Angola tem
sido historicamente um dos principais entraves
ao desenvolvimento econdmico, apesar das
recentes reformas promovidas pelo governo.
O indice de Percepgdo da Corrupgdo da
Transparéncia Internacional frequentemente
coloca Angola entre os paises com maiores
desafios nessa area, o que compromete a
confianga de investidores e dificulta a
implementacdo de politicas de diplomacia
econdmica eficazes. (Jornal Expansao, 2023)

Além disso, a adesao de Angola a Zona de
Livre Comércio Continental Africana (AfCFTA)
representa uma oportunidade significativa para
fortalecer sua presengca nos mercados
regionais. De acordo com Baldwin (2016), a
participacdo em blocos comerciais permite que
0s paises aumentem sua competitividade,
diversifiguem suas exportacbes e melhorem
sua infraestrutura de negédcios. No caso de
Angola, a AfCFTA consegue possibilitar a
criagcdo de um mercado integrado de mais de
1,3 bilhdo de pessoas, ampliando as
oportunidades para exportacdo de bens e
servigos nao petroliferos.

Além disso, a teoria do regionalismo
econdmico, defendida por Viner (1950),
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sugere que a integragdo comercial pode trazer
beneficios liquidos ao desenvolvimento
econbmico, desde que os paises adotem
politicas eficazes para evitar a simples
substituicdo de importacbes externas sem
ganhos produtivos internos. Para Angola, isso
significa que a diplomacia deve se concentrar
nao apenas na reducao de barreiras tarifarias,
mas também no fortalecimento das cadeias de
valor regionais.

Face a isto, os diplomatas angolanos
devem, portanto, procurar actuar activamente
na construgcado de estratégias que posicionem
0 pais como um hub econbmico regional,
explorando seu potencial energético e
logistico.

Segundo Krugman (1991), o sucesso de
um pais como hub econdmico depende de sua
localizagdo estratégica e capacidade de
oferecer servigcos eficientes de transporte e
energia. Nao é novidade que Angola possui
portos estratégicos, como o de Luanda e o de
Lobito, além de um sector energético em
expansao que pode suprir a crescente
demanda da regido.

A insercdao de Angola no cenario global
e os desafios geopoliticos

E nuamente notério o continuo esforco de
Angola no cenario global, em consolidar sua
influéncia através da participagdo em
organismos internacionais como as Nacdes
Unidas (ONU), a Unido Africana (UA) e a
Comunidade de Desenvolvimento da Africa
Austral (SADC). No entanto, € importante
reforcar que apesar desses avangos, 0 pais
ainda enfrenta desafios significativos
relacionados a sua projecdo externa e a
formulacdo de uma politica externa mais
assertiva.

Do ponto de vista do realismo politico de
Morgenthau (1948), Angola precisa definir com
maior clareza suas prioridades geopoliticas,
equilibrando suas relagbes com grandes
poténcias como China, Estados Unidos e
Russia. Segundo analises do Instituto Real de
Assuntos Internacionais (Chatham House), a
crescente influéncia chinesa em Africa tem
moldado as escolhas estratégicas de paises
como Angola, especialmente no sector de
infraestrutura e energia.
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Além disso, o contexto geopolitico africano
apresenta desafios internos, como a
instabilidade em paises vizinhos e o impacto
de conflitos regionais. Nesta ordem de ideia,
podemos perspectivar que a presenga de
Angola em missbes de mediacdo e
manuteng¢do da paz tem sido um instrumento
de soft power, para dar solidez a sua
afrmacdo como um actor diplomatico
relevante a nivel do continente.

O impacto das novas tecnologias e das
redes sociais na actuagdao diplomatica
(diplomacia digital)

A revolucdo digital das ultimas décadas

tem revolucionado a pratica diplomatica,
tornando-a mais dindmica e acessivel. Tal
como aponta o Conselho Europeu de

Relagdes Exteriores (ECFR), as redes sociais
e as novas tecnologias desempenham um
papel crescente na diplomacia publica,
permitindo que os Estados comuniquem
directamente com a opinido publica global e
influenciem narrativas internacionais.

De igual modo, em junho 2023 o Conselho
da Unido Europeia, em suas conclusdes sobre
diplomacia digital, destacou a importancia de
fortalecer a agdo da UE nos assuntos digitais
globais, reconhecendo o papel das tecnologias
digitais na politica externa e de segurancga .

No caso angolano, o uso de plataformas
digitais ainda € um elemento limitado no
contexto diplomatico. A presenca de Angola
em redes sociais como Twitter e Linkedln &
bastante reduzida em comparagao com outros
Estados africanas, o que pode ter impactos
materiais no que toca a limitacdo da sua
capacidade de engajamento e projecao
internacional.

As inovadoras redes socias chamam
atencdo da necessidade de Angola actualizar
os seus moldes operandos no campo
diplomatica, devido a propria dindmica que
estas tecnologias conferem aos Estados
principalmente no que toca a sua projegao e
difusdo. Para modernizar sua diplomacia,
Angola precisa investir na capacitacéo de seus
diplomatas em matéria de diplomacia digital,
utilizando as novas tecnologias para fortalecer
sua presenca global e aprimorar a
comunicagao com parceiros estratégicos.



Vale destacar a cooperacéo entre o MIREX
e a empresa Huawei que recentemente
resultou na criagdo de um parque tecnoldgico
em Luanda, inaugurado pelo presidente
angolano . Este centro foi projectado com o
papel de formar mais de 10 mil angolanos,
incluindo docentes de cursos técnicos e
tecnolégicos, até 2027, fortalecendo a
infraestrutura tecnoldgica e a capacitagdo em
TIC no pais.

Ao nosso ver, seria vital o aproveitamento
deste parque para criar programas de
treinamento para formacido especifica dos
diplomatas angolanos no dominio das TIC's
para fazer funcionar de forma mais pragmatica
a tendéncia da diplomacia digital.

Perspectivas futuras para a diplomacia
angolana

O futuro da diplomacia angolana
dependera da sua capacidade de adaptacao
as mudangas globais e de sua habilidade em
implementar  reformas  estruturais  que
fortalecam sua actuagcdo internacional. A
diversificacdo da economia, o fortalecimento
das instituicbes e a capacitagdo de seus
diplomatas sdo factores essenciais para
consolidar sua presenca no cenario global.

O fortalecimento da diplomacia econémica
deve ser uma prioridade, com um foco
especial na atragcdo de investimentos e no
estabelecimento de parcerias estratégicas. A
integragcdo regional também deve ser
explorada de maneira mais eficaz,
aproveitando as oportunidades oferecidas por
organizagdes como a AfCFTA e a SADC.

Além disso, a modernizagdao da pratica
diplomatica, incluindo o wuso de novas
tecnologias e redes sociais, sera fundamental
para garantir que Angola acompanhe as
tendéncias globais e amplie sua capacidade
de influéncia. Como observa o International
Crisis Group, a adaptacao as novas dinamicas
globais € essencial para que paises em
desenvolvimento consolidem sua presenga no
cenario internacional.

Em suma, a diplomacia angolana enfrenta
desafios significativos, mas também possui
oportunidades para expandir sua influéncia e
fortalecer sua posi¢ao global. A combinacao
de uma diplomacia econdémica eficaz, uma
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estratégia geopolitica bem definida e o uso
inteligente das novas tecnologias pode permitir
que Angola alcance um papel mais
proeminente nas relagdes internacionais nas
proximas décadas.

CONCLUSAO

A diplomacia angolana tem evoluido
significativamente desde a independéncia em
1975, passando de uma politica externa
essencialmente defensiva e ideologica para
um modelo mais pragmatico e funcionalista.
Inicialmente marcada por aliangas estratégicas
durante a Guerra Fria e pela busca de
reconhecimento internacional, a diplomacia
angolana hoje se volta para a diplomacia
econdmica, a insergao regional e global e o
fortalecimento das instituicdes diplomaticas.

Um dos principais desafios que Angola
enfrenta na sua diplomacia é a necessidade
de modernizacdo e adaptacdo as novas
dindmicas internacionais. A globalizagdo, os
avancgos tecnoldgicos e as mudangas no
equilibrio geopolitico exigem que o pais
desenvolva uma abordagem mais flexivel e
estratégica, investindo na formacdo de seus
diplomatas e na capacitacdo em areas como
diplomacia digital e inteligéncia econémica. A
auséncia de uma forte presenca digital na
comunicacao internacional e a necessidade de
maior engajamento em plataformas de
influéncia global sao fatores que precisam ser
trabalhados para que Angola amplie sua
projecao diplomatica.

A diplomacia econbmica surge como um
dos principais eixos da politica externa
angolana, buscando atrair investimentos
estrangeiros e promover a diversificagdo da
economia. No entanto, desafios como a
burocracia, a corrupcdo e a infraestrutura
deficiente ainda comprometem o pleno
aproveitamento das oportunidades geradas
por acordos regionais como a Zona de Livre
Comércio Continental Africana (AfCFTA). A
melhoria do ambiente de negocios e o
fortalecimento das instituicbes sao
fundamentais para que Angola se posicione
como um hub econémico regional e aumente
sua competitividade internacional.

Além da economia, a politica externa
angolana também desempenha um papel ativo
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na estabilidade regional. A participacédo do
pais em mediacbes de confltos e na
Comunidade de Desenvolvimento da Africa
Austral (SADC) demonstra o compromisso de
Angola com a paz e seguranca na Africa. O
engajamento diplomatico do pais tem
permitido consolidar sua posicdo como um
ator relevante no continente, embora ainda
existam desafios relacionados a definicao
mais clara de prioridades geopoliticas e a
diversificacdo de aliangas estratégicas.

Outro ponto crucial para o futuro da
diplomacia angolana é a incorporagao das
novas tecnologias na condugédo das relagdes
internacionais. A diplomacia digital e o uso das
redes sociais como ferramentas de projegao
global tornam-se indispensaveis em um
mundo cada vez mais conectado. A parceria
entre o Ministério das Relacbes Exteriores
(MIREX) e a Huawei, que resultou na criagao

de um parque tecnolégico em Luanda,
representa  um passo importante na
modernizacdo do sector. Entretanto, é
necessario que essa infraestrutura seja

utilizada também para capacitar diplomatas no
uso estratégico da tecnologia e das redes
sociais para fins diplomaticos.

Portanto, o futuro da diplomacia angolana
tal como ja frisado dependera da sua
capacidade de adaptacdo as mudangas
globais e da implementacdo de reformas

estruturais que fortalegam sua atuacao
internacional.
A combinagdo de uma diplomacia

econdmica eficaz, uma inser¢gao geopolitica
bem definida e o uso inteligente das novas
tecnologias podera permitir que Angola
alcance um papel mais proeminente no
cenario internacional nas proximas décadas. O
sucesso da diplomacia angolana exigira,
assim, um equilibrio entre pragmatismo e
valores, garantindo que o0s interesses
nacionais sejam promovidos de forma ética,
eficiente e inovadora.
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